附件2
武汉纺织大学
2017年机关单位考核实施办法
机关职能部门、直属附属单位（以下简称“机关单位”）2017年度考核坚持单位述职与民主测评相结合，具体实施办法如下：
一、考核组织
机关单位年度考核由学校目标管理办公室统一组织。学校成立机关单位考核小组，成员由二级院部中层干部和教职工代表组成，具体负责机关单位考核的组织实施。
二、考核对象
各机关单位。此外，现代纺织学院、国际教育学院、高职学院、继教学院等纳入机关单位考核对象，并参加机关单位考核等次评定。
三、考核程序
（一）单位自评
各机关单位对照工作职责和2017年度工作计划对本单位2017年工作进行全面总结。12月20日前，各机关单位将本单位2017年工作总结提交学校办公室。
（二）校内公示
在学校内网公示各机关单位年度工作计划、2017年度工作总结等材料。学校教职工可登录信息门户查阅各机关单位履职尽职及年度工作任务完成情况。
（三）部门评议
各二级院部召开党政联席扩大会议或其他形式、各机关单位召开部门工作会议听取教职员工意见，对各机关单位2017年履职尽责和工作作风等情况进行民主评议。各二级院部、机关单位做好评议会议纪录，以备考核工作小组核查。
（四）集中测评
学校召开会议集中对机关单位进行考核。各机关单位以及纳入机关单位考核学院主要负责人对照本单位工作职责和年初制定的工作计划，重点汇报本单位2017年度工作计划完成情况（业务工作、党建工作、存在的问题和不足，着重突出工作实绩，时间为8分钟）。校领导、全体中层干部和机关院部办公室主任，根据各机关单位工作职责、年度总结、述职报告，并结合本部门会议评议意见，对各机关单位年度考核进行等次测评。测评分为优秀、良好、合格、不合格四个等次。
（五）等次拟定
根据各机关单位年度考核等次测评结果，拟定各机关单位年度考核等次。
1．优秀等次：优秀票数50%及以上；按照优秀票数对各机关单位进行排序（优秀票相同则比较良好票，依此类推），前20%左右的机关单位具有参评年度考核优秀的资格。
2．良好等次：优秀和良好票数70%及以上。
3．不合格等次：不合格票数30%及以上。
4．合格等次：其他机关单位。
5．本年度出现下列情况，年度考核等次不能评定为优秀：

（1）综合治理与安全稳定工作考核结果为不合格。

（2）出现重大责任事故及严重违纪、违规和违法事件造成严重后果和恶劣影响的。

（六）学校审定
机关单位考核小组将机关单位考核情况及考核等次建议，报学校党委审定。学校党委根据学校年度工作情况及机关单位考核等次建议确定年度考核优秀单位以及其他机关单位的年度考核等次。
目标管理办公室向各机关单位反馈考核结果，并在校内公示机关单位年度考核等次。
四、结果运用
1、机关单位考核结果与机关单位中层干部个人年度考核结果挂钩，具体要求见学校中层干部年度考核评价办法。
2、机关单位考核结果与机关单位个人年终奖励挂钩，学校根据机关单位考核结果，确定机关单位个人年终奖励总额。
五、其他

本办法适用于2017年机关单位年度考核，未尽事宜由学校目标管理办公室负责解释。
PAGE  
- 1 -

